Vézeny pane fediteli,

Odvolavame se k nasemu piedeslému rozhovoru, kdy jsme spolu rozebirali moznosti vasi
spole¢nosti CEEC Research a partnerské spole¢nosti KPMG specializujicich se na stavebni
sektor pro osloveni jednotlivych stavebnich spole¢nosti. Dovolte nam, pozadat Vas o realizaci
dotaznikového Setfeni doktoranda Filipa BuSiny, studenta na katedfe personalistiky
Podnikohospodaiské fakulty VSE v Praze.

Sbér niZze uvedenych dat, je uren k empirickému Setfemi, vyzkumu doktorandské prace s
nazvem ,, Ekonomizace persondlniho managementu ve stavebnictvi“,

Data z jednotlivych instituci by méla byt doddna minimalné ze dvou na sobé nezavislych
zdrojt, tak abychom mohli ziskané udaje posoudit a proparovat. Pocet oslovenych podnika
by nemél byt mensi nez 50 a vyssi nez 100 v kazdém staté. Predpoklad jejich zpracovani je do
11.2.2013. Garantujeme diivérnost veSkerych ziskanych informaci.

Dékujeme za Vasi ochotu a zapojeni spolecnosti CEEC Reserch do dotaznikového Setfeni a
doufame, ze dodané data poslouzi jako dulezity ptinos pii zpracovavani doktorandské prace.

S pozdravem a pianim pékného dne,

V Praze, dne 10.12.2012

doc. Ing. Otakar Némec, CSc. Ing. Filip BuSina, MBA
Skolitel doktorandské prace Externi doktorand KP
Fakulta podnikohospodarska Fakulta podnikohospodarska
VSE v Praze VSE v Praze

Email: nemeco@vse.cz Email: xbusfO00@vse.cz
Telefon: + 420 224 098 313 Telefon: + 420 606 644 772

Pokracujte dotaznikem na dalsi strane.
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Dotazy ke sbéru dat, minimalné ze dvou instituci:

Dodejte nam ze dvou na sobé nezavislych zdroju ekonomické udaje statu
Némecké Spolkové republiky, Polské republiky, Mad’arské republiky a Slovenské
republiky ve stavebnictvi od roku 2008.

Dodejte nam ze dvou na sobé nezavislych zdroji, jaky byl od roku 2008 do
soucasnosti meziro¢ni narist ¢i propad poctu insolvencnich Fizeni, likvidaci,
konkursnich Fizeni a bankroti jednotlivych stavebnich podniki v Ceské
republice, Némecké Spolkové republice, Polské republice, Mad’arské republice

a Slovenské republice.

Zajistéte informace tykajici se ochrany jednotlivych stavebnich podnikiu ze
strany statu, od roku 2008 po soucasnost: v Ceské republice, Némecké Spolkové
republice, Polské republice, Mad’arské republice a Slovenské republice,

V nasledujicich oblastech.

a. dotacni politika, b. socialni politika

c. danova politika

Zjistéte nasledujici ukazatele ve stavebnictvi ve statech, Ceské republice,
Némecké Spolkové republice, Polské republice, Mad’arské republice a Slovenské

republice :

Produktivita prace prepoctenad na 1 pracovnika
Prumerna mzda

Pocet odpracovnanych hodin (na jednoho pracovnika).
Pocet prescasovych hodin na 1 pracovnika.

Celkova délka nemoci na 1 zaméstnance

Celkova danova zatez osoby/firmy

Poctu ekonomicky aktivnich

Poctu zaméstnancu ve stavebnictvi

Pokracujte dotaznikem na dalsi stranée.



Dotazy na stavebni spole¢nosti:

1. Analyzujete naplii a icelnost pracovniho mista pri zméné jeho obsazeni?

ANO / NE

2. Vytvarite pro kazdého nového zaméstnance individualni adaptaé¢ni plan?

ANO / NE

3. Jak velkou c¢ast pracovnich mist obsazujete v soucasnosti z vnitinich zdroju

pFiblizng?

0 10% 20% 30% 40% 50%

60% 70% 80% 90% 100%

4. Jak casto provadite se svymi zaméstnanci rozhovor tykajici se budouci naplné jeho
pracovniho mista a stanovujete s nim jeho budouci cile?

ROZHOVOR

PROVADIM / NEPROVADIM

CILE

STANOVUJEME / NESTANOVUJEME

5. Jak byste charakterizoval typ personialniho managementu, ktery je uplatiiovan ve

vasi spolecnosti?

STABILIZUJICI:

Snaha 0 wudrZzeni zaméstnanci, nizka mira
fluktuace zaméstnanct, velky podil kmenovych
zaméstnanctl, vypracované kariérové tady podle
profesi, rozsdhly benefitni systém, vypracovany
systém vzdélavani v organizaci.

FLEXIBILIZUJICI:

Tendence Kk rychlému uvoliiovani nepotiebnych
pracovnikd, relativné vysoka mira fluktuace, maly
podil  kmenovych zaméstnancii, vyuzivani
agenturnich  pracovnikli,  benefitni  systém
orientovany na zvySeni motivovanosti.

KOMBINOVANY:

Podil kmenovych zaméstnancii a agenturnich
pracovniki  je neménny, mira fluktuace
kmenovych zaméstnancli proti zaméstnanciim
ostatnim je vyznamné niZzsi.

Pokracujte dotaznikem na dalsi strane.




. Uv i Zuv ¢ uje vas ¢ alni u.
6. Uved’te prosim, co edeného obsahuje vas systém personalniho management

o Pisemné zpracovand strategie spolecnosti a misto persondlniho managementu

V ni,

O

Zpracované plany persondlni prace,

o Aplikace postupii persondlniho marketingu,

o Propracovana a presnée vedena persondlni agenda a informacni systém,

o  Detailni popis pracovnich mist,

o Propracovany systéem hodnoceni pracovnikui a pravidelna realizace hodnoceni,
o Vypracované systéemy odmenovani podle jednotlivych profesi,

o  Propracovany Systém benefitii a informacni podchyceni jejich cerpani,

o Systémovd organizace vzdeéldvani zaméstnancii.

7. Vyuziva vaSe spoletnost nékterou 2z uvedenych nastroji persovalniho

managementu?
o Personalni controlling,
o Personalni audit,

o Hodnoceni efektivity jednotlivych personalnich cinnosti.

8. Predala vaSe organizace nékteré z personalnich ¢innosti uvedenych v ot. 6. a 7.

agentui'e mimo vasi spolecnost (tj. outsourcing personalnich ¢innosti)?

POKUD ANO, UVEDTE KTERE.

Pokracujte dotaznikem na dalsi strane.



9. Souhlasite nebo nesouhlasite s nasledujicimi vyroky?

Ano Spise Spise Ne
ano ne

a) Ziskavani a vybér zaméstnancti v nasi spole¢nosti jsou dobie

zvladnuté procesy a ziskani odpovidaji nasim potiebam. 1 2 3 4

b) Pfi vybéru zaméstnanct uplatiiujeme metody,

které odkryvaji jejich dovednosti.

¢) Vysledky hodnoceni zaméstnancti jednoznaéné

ovlivilyji jejich odménovani.

d) Je vypracovan motiva¢ni program spole¢nosti

a zaméstnanci jsou s nim seznameni.

e) Spole¢nost provadi pruizkum spokojenosti zaméstnanct. 1 2 3 4

f) Naklady na vykon personalnich ¢innosti jsou specifikovany

a vyhodnocovany.

10. Jaka kritéria zohlediiujete zejména pri hodnoceni zaméstnancii Vasi spolecnosti?

o

o

Dosahovani cilu,

Odborna zpiisobilost,

Kvalita prace,

Prinos pro tym,

Péce o zakaznika,

Pracovni vztahy,

Produktivita,

Flexibilita,

Cile tykajici se dovednosti/vzdelavani,
Spojeni osobnich ciliis cili organizace,

Znalost podniku a podnikdani,

Pokracujte dotaznikem na dalsi stranée.



Identifika¢ni idaje: (dobrovoin¢)
Nazev organizace:

Kontaktni osoba:

Pracovni pozice:

Kontakt:

Dé&kujeme za Vase odpovédi.



