Tiskova zprava

Strojirenské podniky uprednostnuji interni kontrolu
svého vykonu

Praha, 17. zafi — Jen dvé procenta spolecnosti plisobicich ve strojirenstvi si na controlling
najimaji externi firmu. S ohledem na citlivost Gdaja se vétSinou touto Cinnosti zabyvaji
interni zaméstnanci. Az 60 procent firem potvrzuje, Ze vysledky a podklady z controllingu
maji na ekonomiku jejich podniku klicovy vliv. Do vyzkumu, ktery Filip BuSina realizoval
jako podklad pro svou novou knihu o stavu controllingu v ¢eskych strojirenskych podnicich,
se zapojila stovka spolecnosti. Vice neZ polovina z nich zaméstnava pres sto zaméstnancu
(velké podniky), zbylé firmy jsou ve vyzkumu oznacené jako malé (do stovky zaméstnanci).

Controlling je klicovy nastroj, kterym mize vedeni spole¢nosti sledovat a usmériiovat chod firmy a
ovliviiovat tak ekonomické vysledky. Ve strojirenstvi je velice ¢asto vyuZivany. Ale pouze minimum
velkych firem (2 procenta) si na tuto ¢innost najima externiho controllera. Malé firmy veskerou tuto
¢innost pridéluji vyhradné svym zaméstnancim. ,Ani jedna z malych strojirenskych spolec¢nosti
s méné neZ stovkou zaméstnanct nepotvrdila, Ze by si najimala externiho controllera. Divodem jsou i
dodatecné ndklady, které se firmy snaZi usetrit. U velkych firem je jednim z divodi obava z uniku
citlivych dat,” vysvétluje Filip Busina. Pfiblizné polovina velkych spoleénosti (52 %) potvrzuje, Ze
v jejich podnicich se controllingem zabyva na plny Uvazek jeden nebo vice lidi ve specializovaném
oddéleni controllingu.  AZ tfetina firem (35 %) uvadi, Ze zajisténi controllingu je rozdéleno mezi
nékolik Utvard, vramci kterych jejich zaméstnanci realizuji mimo jiné i controllingovou cinnost.
V segmentu malych firem jen desetina organizaci zaméstndva na plny Uvazek osobu se zaméfenim na
zajisténi controllingu. Naopak nejvétsi podil firem (51 %) vyuZivda ke controllingu jednoho
zaméstnance, ktery ma ale v rdmci svého pracovniho Uvazku i jiné povinnosti. Tretina malych firem
(33 %) uvadi vyufziti vice zaméstnancu, ktefi maji jako jeden ze svych uUkolu i zajisténi controllingu ve
svych utvarech.

V malych podnicich je controlling ve dvou tretinach pripadl (67 procent) pfimo podrizen
predstavenstvu nebo vedeni spolecnosti. Ve velkych firmam je tomu tak jen u tretiny (36 procent) z
nich, pficemz ke zjisténym informacim maji dale pfistup feditelé jednotlivych divizi, vedouci Gtvard
nebo jini zaméstnanci. ,Vystupy controllingu jsou urceny predevsim vlastnikiim spolecnosti nebo
akciondarum, a to bez ohledu na velikost spolec¢nosti. Ndsleduji vedouci jednotlivych divizi, pracovnici
predstavenstva nebo dozor¢i rady a vedouci jednotlivych utvari. Méné casto byvaji vystupy
controllingu urceny i jinym subjektum, jako jsou odbératelé, banky, auditori, financni urady ¢i fadovi
zameéstnanci,” konstatuje autor vyzkumu Filip Busina.

Dotazované spolecnosti potvrzuji, Ze data, kterd jsou vystupem z controllingu, jsou pro dalsi fungovani
firem velice dulezZita. AZ ve dvou tretinach pripadd (66 procent) ovliviiuji vedeni spolecnosti pfi dalsim
smérovani firmy, jedna tretina respondent(l (32 procent) odpovédéla, Ze je informace ovliviuji
Castecné. Podle Filipa Businy se velké a malé spolecnosti v odpovédich rozchazely jen minimalné.



,Spolehliva data jsou klicem k UspéSnym rozhodnutim o tom jak a kterym smérem firmu vést, a proto
jsou nezbytnd pro top management spoleénosti”.

Podle vysledkll vyzkumu maji informace ziskané a zpracované controllingem zasadni vliv na
ekonomické vysledky az u 60 procent strojirenskych podnikd, 35 procent firem pripousti ¢astecny vliv
tohoto nastroje na ekonomiku. Jen kazda dvacdtd firma v odpovédich nepotvrdila spojitost
controllingu s nastavenim ekonomického fungovani firmy. V kategoriich firem podle jejich velikosti
nebyly v odpovédich firem zaznamenany vyrazné rozdily.
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Ing. Filip Busina, Ph.D., MBA je expertem na oblast persondlniho managementu a controllingu ve
stavebnictvi a strojirenstvi. Ve svych zavérech vychazi z poznatk(l a znalosti, které ziskal na zakladé
dlouholetého vyzkumu i praktickych zkuSenosti. Problematikou personalistiky a controllingu se tak
pfednostné zabyva z hlediska vykonu praxe pfi fizeni organizace, a ddle pak také pfisluSnym
vyzkumem a teoretickou pfipravou, pocinaje bakalafskym a magisterskym studiem, pres studium
MBA, a uspésné dokoncené doktorské studium Ph.D. na Vysoké skole ekonomické v Praze. V soucasné
chvili dokoncuje aspiranturu pro udéleni védecké hodnosti kandiddta ekonomickych nauk na
Moskevské statni univerzité strojirenstvi a informatiky a ddle pak plsobi jako odborny asistent na
Moskevské statni technické univerzité STANKIN.
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