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Dopady propadu ekonomiky
na jednotlivé zpusoby ekonomizace
ve stavebnictvi

Je to jiz témér tri roky, co zapocaly prvotni ekonomické otresy s nasledné se obje-
vujicimi analytickymi prognézami, predhanéjicimi se v jednotlivych nazorech, jakym
smérem se do budoucna stavebnictvi v CR bude ubirat. AvSak nyni, kdy jiz skuteéné
vime, jak tvrdé se propad ekonomiky na tomto sektoru podepsal a jak se pravdépo-
dobné bude cela tato situace ve svétle dalSich skute¢nosti dale vyvijet, musime kon-
statovat, ze plivodni analyzy tykajici se stavebnictvi v CR, byly zasadnim zptsobem
podcenény. Stavebni trh tak Celi jedné z nejvétsich zkousek, kdy ukony jako restruk-
turalizace ¢i optimalizace zasahnou témér vSechny stredni a velké firmy.

oto v8ak neni vSe, ¢im si
momentalné stavebni sek-
tor, na nasem uUzemi musi pro-
chazet. Stavebnictvi, ma pre-
devS§im tu nevyhodu, Ze je
obecné vnimano velmi Spatné.
A to z prostého ddvodu - jed-
na se o segment, kde obcané i
jednotliva protikorup&ni ob&an-
ska sdruzeni shledavaji rozbu-
jelou korupci. Timto pohledem
na véc je tak zasadnim zpU-
sobem naru$ena ddvéryhod-
nost stavebnich spole¢nosti. A
mozna i pravé z tohoto ddvo-
du byly pfijaty v novele zakona
o vefejnych zakazkach tako-
va opatreni, ktera namisto za-
bezpedeni a ohraniceni jiz tak
oslabeného portfolia vypisova-
nych vefejnych zakazek nejen
pro stavebni prace, pfinesla
jeho zpfistupnéni Upiné vsem.
Je ale skutecné vina na stra-
né stavebnich spole¢nosti?
Doopravdy se zakonodarci do-
mnivaji, Ze neustalym snizova-
nim finanéniho objemu u vypi-
sovanych vergjnych zakazek
pro stavebni prace néceho do-
sahnou? Jediné, co to pfinese,
budou vypovédi s naslednymi
likvidacemi podnik{, a navic
katastrofalni novelou zakona
o verejnych zakazkach nahra-
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ji kvalifikacné neprdhlednym
subjektdm pravé na zakladé
tzv. ,Cestného prohlageni“.

V kone¢ném ddsledku by to
tak znamenalo, ze na kli¢ovych
pozicich na ministerstvu do-
pravy a jednotlivych pfispév-
kovych organizacich sedi lidé,
neschopni planovani a kon-
cepcniho pfemysleni. Jak jinak
si totiz vysvétlit stavajici stag-
naci napfriklad v téchto oblas-
tech:

e v oOblasti nedostate¢né
projekeni pfipravy — z hlediska
pfipraveni si portfolia pro bu-
douci stavebni préace, tak aby
nehrozil vypadek vydanych
stavebnich povoleni

¢ nulové kooperace nad bu-
doucimi strategickymi cily s
opozici, pravé z divodu vy-
tvoreni dlouhodobé koncepce,
tak aby nebyla naruSena vzdy s
noveé prichozim vitézem voleb
e nehdjeni z4dml uchaze-
S0 o stavebni zakazky v nove-
le zékona o vefejnych zakaz-
kach (nevyjasnéné dumpingo-
vé ceny, premrsténé poplat-
ky za bankovni zaruky a poza-
stavky, katastrofalné nastavené
prokazovani kvalifikace, aj.)

® nevyjasnéni zasadni otaz-

ky splatnosti faktur, které jsou
v soucasné dobé mezi jednotli-
vymi spole¢nostmi velice ¢asto
pouzivany k ekonomické likvi-
daci. Pritom byla prijata smér-
nice Evropského parlamentu a
rady 2011/7/EU ze dne 16. 2.
2011, o postupu proti opoz-
dénym platbam v obchodnich
transakcich. Tato smérnice
sice neplati pfimo v &lenskych
statech Unie, nebot ty ji muse-
ji pfizplGsobit svdj pravni rad,
avéak v CR by méla byt pfijata
do 18 mésicl po vyhlaseni ve
véstniku, co? v Ceské republi-
ce pripada zhruba na polovinu
roku 2012.

e neschopnosti Cerpat dota-
ce z Evropské unie, uréené do
vS8ech oblasti spadajicich pod
ministerstvo dopravy (doprav-
ni stavitelstvi, pozemni stavi-
telstvi, zeleznice a vodohospo-
darstvi)

VySe uvedené je pfitom pouze
zlomkem stévajicich problémd
doprovazejicich stavebnictvi v
CR. Dalo by se tak tedy fici, ze
to, co se predevS§im momen-
talné na tomto segmentu po-
depisuje nejvice, je:

e nulova koncepce do
budoucna

e nedostate¢né hajeni sta-
vebnich zajmé

e Kkatastrofaini  zplsobilost
lidi ve vedeni ministerstva a
jemu podfizenych pfispévko-
vych organizacich

K tomuto nazoru mé vede
spousta faktorl, nicméné ten
hlavni je enormni fluktuace na
drovnich ministra dopravy CR,
jeho jednotlivych naméstkl a
ostatnich kli¢ovych pozicich —
to v8e navic v nejhor§im moz-
ném obdobi, které pro staveb-
nictvi mohlo pfijit. Vezmeme-li v
potaz, Zze volebni obdobi je Cty-
fi roky a my se tak tedy vratime
do dubna 2008, vychazi nam,
ze ve funkci ministra dopravy
se vystfidalo 6 ministr{:

*  Ales Rebitek

4. 9. 2006 - 23. 1. 2009)

e Petr Bendl

(23. 1. 2009 - 8. 5. 2009)

e Gustav Slamecka

(8. 5.2009 - 18. 7. 2010)

e Vit Barta
(13.7.2010-21. 4. 2011)

e Radek Smerda
(21.4.2011-1.7.2011)

e Pavel Dobe$

(1.7.2011 -

Prficemz u posledné jmeno-
vaného je otazkou, jak dlouho
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se ve svétle poslednich uda-
losti jeSté udrzi ve své funk-
ci. MUzeme tak tedy s klidnym
srdcem konstatovat, Ze perso-
nalistika jako takova by zapla-
kala.

A to je pravé ten problém,
ktery doprovazi oblast staveb-
nictvi nékolik poslednich let.
Na klicovych pozicich, kde by
méli byt kvalifikacné a bezpec-
nostné respektovani odborni-
ci, se ocitaji lidé s neschop-
nosti rozhodovat a tvofit, ne-
bot jejich pfidanou hodnotu
netvofi kvalifikace ale loajalita.
Bohuzel malokdo z téchto lidi
si uvédomuje, Ze stavebnic-
tvi je predevSim specializova-
né hospodarské odvétvi, kte-
ré vyzaduje dlouhodobou kon-
cepci a stalost sméru. Neboli
stavebnictvi neni zemeédélstvi,
kdy jeden rok zasadim a dru-
hy rok sklizim, je to dlouhodo-
by cyklus, zaméfeny na pre-
cizni pfipravu, kdy kazdy ukon
ovliviiuje ten dalsi.

Vratime-li se tedy zpét k jed-
notlivym uchaze¢dm o staveb-
ni prace a jejich stavajicim pro-
blémdm, vyplivajicich z vySe
uvedeného.

e zuzovani stavu kmenovych
zaméstnanc(

e snizovani mandatornich
vydajl

e flze ve spole¢nych
podnicich

e prechod na outsourcingovy
systém

Je témér jasné, ze ekonomiza-
ce se dotkne kazdého z nich, a
to nejen z dlvodu ekonomické
recese, ve které se momentalné
stavebnictvi v CR ocit4, ale i z
ddvodu chybéjici autority, pravé
z ministerstva dopravy. Kdy na-
misto nastaveni jasnych pravi-
del toho, co Ize a co nelze, jsou
jednotlivy uchazeci, odkazani
sami na sebe a pro své preziti
se museji uchylovat k dfive ne-
prekroCitelnym tabu, za ucelem
konkurencniho boje, napf.

e dumpingovym nabidkam
e podnétim & navrhdm k
UOHS

e vkuplm zdavazk( svych
soupetl za Gcelem podani na-
vrhu na insolvenci tésné pred
vyhlaSenim sledované verej-
né zakazky/znemoznéni Ucas-
ti, aj...

Toto ale neni cesta, ktera by
byla z dlouhodobého hlediska
udrzitelna. Veskeré vySe uve-
dené praktiky maji jistou Zivot-
nost a bohuzel to, kde napa-
chaji nejvice skody, je opét na
narodnich zdrojich. Nebot:

e dumping, se stejné nasled-
né promitne do jednotlivych
cen vicepraci, &i tristni kvality
dila

e podnéty i navrhy k UOHS,
ktery &asto umeéle prodluzu-
je stanovené |h{ty, se v mnoha
pfipadech podileji na propad-
nuti evropskych dotaci, pravé
z ddvodu prekroeni stanove-
nych kvot, uréenych pro moz-
nost Cerpani

e insolvenéni fizeni, zde
si troufam fici, ze zakon ¢.
182/2006 Sb., o upadku a
zpUsobech jeho feseni (insol-
vencni zakon), ve znéni poz-
déjsich dodatkd, je jedna vel-
ka chyba a tento zékon by mél
byt zdsadnim zplsobem jiz
davno novelizovan.

Shrnuto podtrzeno, to k
¢emu musi co nejdfive dojit,
je zKklidnéni trhu a nastaveni
takovych mechanismd, které
budou poskytovat, dostatecC-
né redlnou informovanost a
vymezi budouci priority. AvSak
to, na co si musime dat pfi sta-
noveni vyse uvedenych priorit
nejvetsi pozor, je ta skutec-
nost, aby budouci cile nebyly
odvislé od slibl politik{, ktefi
bohuzel témér vzdy nedostali
svym zévazkim. Zde se musi
pfedevsSim jednat o profesni
zdlezitost podlozenou zplso-
bilosti a koncepcnosti. B




